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Familiares Klima
mit Hightech-Flair

Noris Inklusion setzt in Werkstétten auf Miteinander

VON JO SEUSS

An den Werkstatten fiir behin-
derte Menschen scheiden sich
in Zeiten von Integration und
Inklusion die Geister: Kritiker
finden sie nicht mehr zeitge-
maB, Beflirworter halten sie
weiter fiir nétig. Der Stadtanzei-
ger blickte hinter die Kulissen
der Noris Inklusion in Langwas~
ser und am Marienberg. Weite-
re Berichte Uber andere Wark-
statt-Anbieter und einen Reha-
Berater der Agentur fiir Arbeit
folgen néchste Woche.

Berithrungsingste darf der
Chef nicht haben. Beim Rund-
gang durch die Werkstatt-Sid
in der Bertolt-Brecht-Strafle in
Langwasser kommt einer der
Mitarbeiter direkt auf Christi-
an Schadinger zu und nimmt
den Geschiftsfithrer der Noris
Inklusion herzlich in die Arme.
Ein treffendes Bild fiir das fa-
milidre Klima im grofiten
Standbein der gemeinniitzigen
stddtischen Tochier, die bis
Ende 2013 Werkstatt fiir Behin-
derte (WfB) hieB.

Der Name verspricht sozusa-
gen die Umsetzung von Inklusi-
on. Doch so offensiv, wie der
Niirnberger Lebenshilfe-Chef
und frithere Bundestagsabge-
ordnete Horst Schmidbauer
auf allen Ebenen fiir die Teilha-
be behinderter Menschen in
moglichst vielen Bereichen ein-
tritt, sieht Schadinger das The-
ma nicht. , Bei uns steht zuerst
der Mensch und was er kann
im Mittelpunkt, dann suchen
wir die passende Arbeit fir
ihn“, lautet sein Ansatz.

Kunststoffe als Thema

Konkret heifit das vor allem
Team-Arbeit: Da sind zum Bei-
spiel 18 Schiiler im Alter von
18 bis iiber 50, die im Ausbil-
dungsraum hinten im Erdge-
schoss in Hufeisenform an
Tischen sitzen. Es wird iiber
Kunststoffe gesprochen, Mate-
rialkunde heiBt das Fach. Und
ein wichtiger Punkt ist dabei
schnell die Frage: Wo werden

in der Werkstatt-Siid eigent-
lich iiberall Kunststoffe ver-
wendet? Flugs ist man bei Elek-
tronikschaltungen oder den Ba-
bytrinkflaschen, die ein paar
Tiren weiter zusammenge-
steckt werden.

Mit Haarnetz am Kopf und
hochkonzentriert sitzen iiber
ein Dutzend Mitarbeiter an
Tischen herum, um die kleinen
Trinkflaschen fiir die Droger-
marktkette dm in verschiede-
nen Farben verkaufsfertig zu
g emeg?:llgedmgh
on tick"”, sa inger
durchaus stolz,gstind es inzwi-
schen schon. Und er weil von
den Auftraggebern: Sie schit-
zen die Zuverlﬁssi‘fkeit beim
Austiihren der Handgriffe.

Iin Dubai gelandet

Zu den Vorzeige-Produkten
gehdren die hochwertigen Elek-
tronikschalter fiir die Firma
Sontheimer aus Schwabach,
die: Grup eiter Dieter Ha-
berlein mit seiner elfképfigen
’I‘rup%e zusammenbaut, Bis zu
1500 Stiick pro Woche sind das
Ziel. Und die Teile sind von
Langwasser tiber Siemens
auch im Flughafen von Dubai
%'ilgnd'et. Handmade by Noris

usion sozusagen. \

Seit 1892 ist Hiberlein im

grauen Betonbau in Sichtweite.

des Messegeldndes titig, Vier-
mal hat er das Team gewech-
selt. Und wie alle 20 Gruppen-
leiter hat der gelernte Elektro-
installateur eine sonderpidago-
gische Zusatzausbildung absol-
viert, die 14 Wochen dauerte —
plus Praktika. Diese Erfah-
rung fithrt zu einer grofen Ge-
lassenheit im Umgang mit sei-
nem Team, wo Menschen mit
unterschiedlichen Handicaps
vertreten sind. ’

Allen ist bewusst: Die Hand-
griffe missen sitzen, Qualitit
und Perfektion sind ein Muss.
»Doch wir konnen nicht just in
time liefern®, stellt Christian
Schadinger klar. Denn mehr
als sechs Stunden am Tag sind
bei den meisten Mitarbeitern
nicht moglich. Und langere

Fast immer belegt: Das TischfuBballspiel im Erdgeschoss der Werkstatt.

Pausen - auch fiir eine Partie
Kicker im Gang — sind eben-
falls die Regel.

Obwohl etliche Maschinen
durchaus Hightech-Flair aus-
strahlen, stehe eine Aufgabe
klar ganz oben: , Die Arbeit fiir

i die Menschen.“ Dar-
aus leite sich die
Frage ab, welche
Produkte assen
konnten. Frither in
WiB-Zeiten gab es
mal eine legenddre
Grundig-Lotstrafie
im Haus.

An diese Zeiten
kann sich Thomas
Weill noch erinnern.
Seit 30 Jahren ist er
hier tatig, mit wech-
selnden Arbeitsplat-
zen, Seit vier Jahren
bedient er eine spezi-
elle Klemmen-Ma-
schine, die er trotz
der halbseitigen
Lihmung der rech-
ten Seite, die er seit

Neue Wege sind erwiinscht

Ausbildung fur Behinderte férdert verstér

VON JO SEUSS

kt die individuelle Zukunftsplanung
: Wie die Lebenshilfe setzt die

Technik ist Trumpf: Thomas WeiB (Bild links) ist seit

der Geburt hat, gut bedienen
kann. In Eibach war er zuvor
auch mal in der Topferei — sie
ist mit 14 Beschiftigten das
kleinste Standbein der Noris
Inklusion. Von den insgesamt
530 Arbeitsplatzen sind 220
Beschéftige in der Werkstatt-
Siid tatig, 120 in Schathof, 40
im Westen, 24 bei Staedtler aus-
gelagert sowie 100 auf das Gar-
tenbau-Gelinde am Marien-
berg verteilt.

Dort kﬁmm}glrn sich 14 Grup-
penleiter in Klein en um
verschiedene Tﬁti%i%?%)en auf
dem fiinf Hektar groBen Areal.
Da sind die vom Hiihner-Lehr-
pfad, die hier 280 ,,Silberdomé-
nen“ und 15 Hahne betreuen.
Seit Ende 2014 sorgen sie im
Rahmen des Projekts ,Rent a
Huhn“ fir viel Laufpublikum
am Samstag, wenn die Huhnpa-
ten ihre Bio-Eier abholen.

Bienen-Experte Tibor Mora
hat in der kleinen Imkerei auch
den Azubi Daniel unter seinen
Fittichen. Der hauseigene

30 Jahren bei der Werkstatt in Langwass

Stadt-Honig wird natiirlich
verkauft und die Zahl der St6-
cke soll bald von 18 auf 25 er-
héht werden. Weitere Arbeits-
gebiete sind das Pflanzen von
Biokréutern, das professionel-
le Schlagen von Brennholz und
nicht zulefzt die Parkreinigung
in Kooperation mit der Stadt
Niirnberg - und das seit 1999.
Aktuell sind 28 Beschiftigte
auf vier Gruppen verteilt, die
mit unterschiedlichen Aufga-
ben in den gréferen Griinan-
lagen vom Marienberg iiber
Pegnitztal bis zum Luitpold-
hain unterwegs sind.

Pflanzkiibel stehen bereit

»Da sind wir stolz drauf®,
sagt Gartenbau-Betriebsleiter
Michael Volland. Ein weiteres
Vorzeigeprojekt sind auch die
40 Pflanzkiibel fiir die Innen-
stadt, die ab dem 18. April auf-
gestellt werden. Die meisten
stehen schon fertig vorbereitet
auf dem Befriebsgelinde. In
Vorbereitung ist schon das

e T

er tatig. Dieter Haberlein (Bild rechts, hinten)
fungiert als Gruppenleiter bei der Noris Inklusion, dessen Geschéfisfiihrer seit 2012 Christian Schadinger (re.) ist.

Krauterfest am 7.Mai, wenn
wieder viele Géste zur Braille-
straBle kommen werden. Wer of-
fene Augen hat, wird in der
Kantine das Modell fir neue
Projekte entdecken, die unter-
mauern, dass am Marienberg
Expansion angesagt ist.

»Wir spielen gern den Durch-
lauferhitzer”, sagt Schadinger
mit Blick auf gelungene Inklu-
sionsprojekte mit andern Part-
nern. Und er beobachtet auch
mit Freude, wenn sich Auszu-
bildende spiirbar entfalten und
selbstbewusst werden. Er
kennt aber auch die Schatten-
seiten. Etwa von einem Be-
schiftigten, der zuerst als ,,aus-
gelagerte  Arbeitskraft in
einen Betrieb kam, dort wohl-
gelitten war, was ihn befliigel-
te. Doch in dem Moment, als er
ritberwechselte und den glei-
chen Lokn bekam wie alle, sei
er gemobbt worden. Am Ende
sei er dann gern wieder in die
Werkstatt zuriickgekehrt.

(Siehe auch Bericht unten)

Inklusion bedeutet Teilhabe in
allen Bereichen des Lebens.
Im Vergleich zu Kindergarten
und Schule ist das fir Men-
schen mit einem Handicap bei
der beruflichen Ausbildung
nicht so einfach. Vor allem bei
einer geistigen Behindserung
wird es schwierig. Innovative
Modelle sollen flr individuelle
Perspektiven sorgen. Oder
bleibt am Ende doch nur eine
der Werkstétten?

Ein ,grofes Problem* sieht
Schulbiirgermeister Klemens
Gsell, wenn er an den Leis-
tungsaspekt denkt. Nach Kin-
dergarten und Grundschule
werde dieser im géngigen Bil-
dungssystem im Laufe der Jah-
re immer deutlicher. ,,Da ha-
ben wir Schwierigkeiten, eine
Antwort zu finden*, sagt Gsell
mit Blick auf das Schicksal von
jungen Leuten mit einer auffal-
ligen Lernbehinderung.

wBei den Ausbildungszielen
kann und darf ich das Niveau
nicht heruntersetzen, sinniert
der Schulbiirgermeister. Eine
Art ,Ausbildung light“, die
nur Teilaspekte einer Schrei-
ner- oder Kaufmannslehre vor-
schreibt, aber auch eine berufli-
che Perspektive mit sich brin-
ge, gebe es nicht. ,,Die Anforde-
rungen sind da, spéatestens

Nirnbergs Schulblirgermeister

Klemens Gsell. Foto: Zink
beim Abschluss*, ist sich Gsell
im Klaren. Ergo bleibe trotz di-
verser Forderprojekte doch der
Platz in einer Werkstatt fiir
Behinderte wie vor 30 Jahren.
Darauf gibt es seit 1974 nach
dem Schwerbehindertengesetz
in Deutschland ein verbrieftes
Recht. ,Ein Privileg", betont
Christian Schadinger, Ge-

schiftstithrer der Noris Inklusi-

on. Klar ist: Im Zuge der Inklu-
sionsdebatte sind die Hoffnun-
gen der Betroffenen ebenso wie
die Erwartungen in progressi-
ven Kreisen iegen, dass
mehr Schwerbehinderte auf
dem ersten Arbeitsmarkt unter-
kommen und zugleich die
Arbeitslosenzahl abnimmt.

Noris Inklusion bei seinen Aus-
bildungsplitzen auf ein neues
Modell, das seit eineinhalb Jah-
ren zum Einsatz kommt. ,,Indi-
viduelle integrierte Zukunfts-
planung® heilit der Ansatz, der
dazu fiihren soll, dass ein behin-
derter Mensch durch Auspro-
bieren den Arbeitsbereich des
Sozialunternehmens  findet,
der am besten zu ihm passt.

Neun Berufsfelder

Die 18-jahrige Anna und der
19-jahrige Florian, die zuvor
die Jakob-Muth-Schule be-
sucht hatten, sind seit Septem-
ber 2015 in der Gartenbau-
Werkstatt am Marienbergpark.
Hier hatten sie ein halbes Jahr
vorher ein Schnupperprakti-
kum absolviert, das ihnen gut
gefallen hat. In Abstimmun,
mit der Agentur fiir Arbeit sin
sie bei der Noris Inklusion ge-
landet. Hier haben sie am Mari-
enberg erst mal die Chance,
neun Berufsfelder kennenzuler-
nen. Diese reichen von der
Holzabteilung tiber Biokrjuter
und Zierpflanzen sowie Hiih-
ner- und Bienenzucht bis zur
Parkreinigung.

Neben der praktischen Ar-
beit geht es dabei auch um das
Tanken von Selbstvertrauen.
So fithren Anna und Florian
Géste von einer Station zur
néichsten auf dem fiinf Hektar

im ,Holland-Haus" fiir Biokrauter: Die Auszubildenden Anna (li.) und Florian (2.v.1i.) fiihren hier Bes

cher durch die Gartenbau-Werkstatt der Noris Inklusion am Marienbergpark.

groflen Gelinde, Mit Bildern,
Hinweisen sowie dem Blick auf
die Uhr, was ebenfalls zu die-
ser Aufgabe gehort, damit man
sich nicht verzettelt.

24 Monate dauert die Phase
des sogenannten Berufsbil-
dungsbereichs, der in der Regel
zu einem Platz in einer der
Werkstétten fithrt. Das kann
ebenso im August-Meier-Heim
oder bei der Catering-Gruppe
im Hause Wohrl sein. In Einzel-
fallen sei der Sprung in einen
sozialversicherungspflichtigen

Job gelungen. Christian Scha-
diélger betont: ,Die Durchéis;
sigkeit ist immer gege
doch das sind Ausnahngj.“
Klemens Gsell lobt das Mo-
dell von Lebenshilfe und Noris
Inklusion, die mit Hilfe wvon
Kooperationspartnern eine
Vorreiterrolle einnehmen wiir-
den. Im Berufsleben hilt er
qeine sinnvolle Beschéftigung
mit Fordergedanken® fiir am
wichtigsten. Uber Lohnbeihil-
fen und Zuschiissen bei der Ar-
beitsplatzausstattung  konne

Foto: Roland Fengl

die offentliche Hand zude
das Miteinander unterstiitze
— etwa bei externen A
beitsplitzen wie bei Staediler

Im Gegensatz zu Sinnes- ur
Kérperbehinderten, die leicl
ter zu inkludieren seien, gelte
Werkstatten fiir geistig ur
zunehmend psychisch Behiy
derten als unverzichtbar. Ur
Biirgermeister Gsell betont m
Blick auf einfache wie kompl:
xe Arbeitsprozesse: ,Es ist fa
zipjgrend, was dort hergestel
wird.”




